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Temat 2.5 — Agilné riadenie Casu

Vsetci mame rovnaké mnozstvo ¢asu: 24 hodin denne, 168 hodin tyZzdenne atd’. Niektori z nas
viak CastejSie ako ini hovoria: ,Na toto nemam ¢as”, , keby som mal viac, tak . ...". Ako to, Ze
niektori ludia nieco stihnu za jeden den a pre inych toho bude cely tyZzden malo? Tajomstvo je
v agilnom time managemente.

Za posledné desatrocie sa vyraz , Agile” stal popularnym. Téma agilného manaZmentu sa
pravidelne objavuje na najvacsich IT konferenciach a pod.

Co znamena tento pojem?

Ide skratka o unikatny systém riadenia, ktory sa primarne zameriava na rychlost reakcie na

meniace sa podmienky prostredia a environmentdlne poZiadavky. V ,Agile”, rovnako ako v

agilnej metodike, je manazment rizik trvalo zaradeny ako jeden z prvkov implementdacie.
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Obr. 1. AGILE/global4net.com

Skusenosti z poslednych mesiacov ukazuju, Ze agilné manazérske techniky pomahaju prezit v

neistych ¢asoch a zaroven sa smelo pozerat do buducnosti.

Agilné riadenie bolo spociatku odpovedou na mnohé vyzvy, ktorym celili spolocnosti
zaoberajlce sa vyvojom softvéru. V sucasnosti rastie pocet organizdcii, ktoré sa rozhodnu
preniest agilnu filozofiu a techniky do inych odvetvi podnikania. Agilny pristup predpoklada,

Ze na zaciatku projektu nie sme schopni presne naplanovat cely jeho priebeh. Preto je praca
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rozdelena do kratkych cyklov, nazyvanych Sprinty, pocas ktorych tim samostatne planuje
pracu, navrhuje riedenie, programuje, testuje a dostava spatnu vazbu. Sprint nas nuti sustredit
sa na nas ciel, pracujeme bez toho, aby sme sa rozptylovali, kym nedosiahneme zamyslany

efekt.

Tento pristup vyrazne zvySuje Sancu na dokoncenie projektu primeranej kvality v ramci

predpokladaného rozpoctu a ¢asového limitu.

Hoci agilny pristup priamo suvisi s metédami vyvoja softvéru, tato filozofia sa da uspesne

aplikovat aj v osobnom Zivote.

S ¢asovou tiesnou ste sa uz stretli v Skole a teraz na vysokej skole, hoci nam to chyba naozaj
len pri plneni Specidlnych uloh — priprava na maturitu, na stretnutie. Skuto¢né problémy
nastanu, ked zacneme pracovat. Pocas dfia v iom travime vacsinu aktivneho ¢asu, pevné ramy
a obmedzenia nam stdle stazuju najst si ¢as aj na tie najjednoduchsie radovanky — ist do kina,
sledovat zapas v televizii. PretoZe ¢as ponechany sdm na seba ma tendenciu pretekat pomedzi

prsty...

Ak chcete vyuzit svoj ¢as, musite si vybrat. Zivot vie byt brutdlny a niektorych veci sa musite
vzdat alebo ich drasticky obmedzit, aby ste dosiahli iné, doleZitejsie. Kazdy si stanovuje ciele a
priority v Zivote inak, pre jedného je doblezita rodina, pre iného peniaze a prestiz, iny si ceni

predovsetkym slobodu.

Dolezitym aspektom time managementu je uvedomenie si, Ze ¢asto plan nie je pripraveny tak,
aby sme podla neho urobili vSetko. Velmi casto dochddza k oneskoreniam alebo
neocCakavanym zvratom. Plany si preto robte tak, aby medzi oboma ulohami bol urcity ¢asovy
odstup. Ak vSetko pojde dobre, budete mat cas si na chvilu oddychnut, ak nie, bude ¢as navyse
na rieSenie meskania. Ak sa teda dana Uloha nahle prediz, nebudete meskat s daldou.

Mimochodom, umozni vam vyrazne znizit stres.
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Hovorime ,,Cas su peniaze”, ¢i uz suhlasite alebo nie, podstatou time managementu je vyuzit
toto bohatstvo. Ak si lepSie zanalyzujeme, ¢comu venujeme ¢as, urc¢ime priority, naplanujeme
pracu, nasa efektivita bude urcite lepsia. Efektivnost je sihrn urcitych navykov a postupov, da
sa to naucit, nie je to vrodena zruénost. MéZzem vas ubezpedit, Ze systematickd praca na

riadeni seba samého v Case prinesie vysledky!

Ak uz viete, o znamena agilny, stoji za zmienku systém Scrum. Hoci Scrum nie je manazérska

metodika, dokonale dopltia koncept Agile.
SCRUM - agilné riadenie projektov

Hoci Scrum je navrhnuty pre velké kolaborativne projekty, existuje vela komponentov
Scrum, ktoré mozno doladit pre individualnu produktivitu. Takmer 90 percent opytanych
tvrdi, Ze implementdcia metddy Scrum zlepsila kvalitu ich profesionalneho Zivota. Stale viac
firiem voli tito moznost, ktora zahfna rozdelenie prac na mensie etapy a flexibilnu reakciu na

pripomienky zakaznikov.

Scrum tiez vynikd ako spoOsob riesenia projektov, ktoré sa z nejakého dovodu zastavili —
projekty, ktoré sa zastavili kvoli nedostatku zdrojov, nedostatku smerovania alebo dokonca

nedostatku timovej prace — a to je nieco, €o sa stava kazdému z nas, v tej ¢i onej podobe.

Zvazte napriklad tuto situaciu — uz su to dva mesiace, ¢o ste nazreli do vnutra telocvicne.
Choroba, rodinna kriza, praca nadcas a Skolské papiere, ktoré bolo potrebné dokoncit, vas

brzdia, ale teraz je Cas zacat. Otazkou je, ako zacat odznova?

Ked mate zvyk cvicit, stane sa to automaticky. Idete len do posilfiovne, nie je v tom sila. Ale

po mesiaci, dvoch mesiacoch alebo roku prestavky méze byt tazké zacat odznova.
Tu je niekolko tipov, ako obnovit ndvyk (po pade vyliezt spat na beziaci pas):

1. Neporusujte tento zvyk — najjednoduchsi spdsob, ako udriat veci v chode, je

jednoducho pokracovat. Vyhnite sa dlhym prestavkam v cviceni, lebo je potrebné
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10.

11.

vynaloZzit urcité Usilie na obnovenie navyku. Ak mate zvyk cvicit, nevzdavajte sa ho pri
prvom naznaku problémov.

Vizia odmeny - Woody Allen raz povedal, Ze "polcas Zivota ukaze". 90% budovania
ndvyku je jednoducho snaha sa tam dostat.

Dajte si predsavzatie na tridsat dni — Dajte si zavazok, Ze budete chodit cvi¢it kazdy
den (aj len na 20 minut) po dobu jedného mesiaca. Tym si zachovate navyk na cvicenie.
Urobte z toho zabavu — Ak sa nebavite v posilfiovni, bude tazké udrzat si z toho zvyk.
Existuju tisice spdsobov, ako rozhybat telo a cvidit, takZze sa nevzdavajte, ak si myslite,
Ze dvihanie Ciniek alebo brusaky nie su pre vas.

Naplanujte si pokojné hodiny — neumiestiiujte svoj €as cvicenia na miesto, kde ho
lahko odsunie nie¢o ddleZitejsie. Napriklad tréningy v ¢ase obeda mézu byt prilis
jednoduché na vynechanie.

Ziskajte priatela - Ziskajte priatela, aby sa k vam pridal. Socidlny aspekt cvicenia moze
zvysit vas zavazok k cviceniu.

X v kalendari — Pouzitie nakreslenia cerveného ,X“ v ktorykolvek den vo vasom
kalendari. Pekna vec na tom je, Ze vam rychlo ukazZe, kolko ¢asu ubehlo, odkedy ste isli
do posiliovne. Udrziavanie konstantného X v kalendari je jednoduchy sp6sob, ako sa
motivovat.

Potesenie pred ndmahou — Po dokonceni cvikov si poloZte otdzku, ktoré partie sa vam
pacili a ktoré nie. Tym sa zameriate na to, ako si sprijemnit cvicenie.

Vytvorte si ritual — Vasa tréningova rutina by mala byt natolko zakorenen3, Ze sa z nej
stane ritudl. To znamen3, Ze ¢as dna, miesto alebo indicia vas automaticky nastartuju
tak, Ze vezmete tasku a idete von. Ak su vase tréningové ¢asy Uplne ndhodné, bude
tazsie vyuzit dynamiku ritualu.

Ulava od stresu — Co robite, ked' ste v strese? Cvi¢enie mdze byt skvelym spésobom,
ako zmiernit stres uvolnenim endorfinov, ktoré zvysia vasu naladu.

Zmerajte si svoju kondiciu — Hmotnost nie je vidy tou najlepSou hodnotou na
sledovanie. Zvysenie svalovej hmoty moze kompenzovat stratu tuku, takZe mierka sa
nemeni, ani ked sa vase telo meni. Ale dostat sa do kondicie je skvely spdsob, ako

zostat motivovany.
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12. Najprv navyky, potom vybavenie — ozdobné vybavenie nevytvdra navyk na cvicenie.
Niektori fudia aj napriek tomu stale veria, Ze kipa stroja za tazké peniaze im vynahradi
necinnost. Najprv si zacnite budovat navyk na cvicenie, potom sa postarajte o doplnky.

13. Izolujte svoju slabost — neradi cvidite? Je to nedostatok ¢asu? Citite sa v posilfiovni
neprijemne? Je to nedostatok vedomosti o fitness? Hned' ako izolujete svoju slabost,
mbzete podniknut kroky na zlepSenie situacie.

14. Zacnite v malom - snazit sa zabehnut 5 kilometrov na prvom tréningu nie je dobry
spbsob, ako si vytvorit navyk. Prvych par tyzdriov pracujte pod urovriou svojich
schopnosti, aby ste si vybudovali ndvyk. V opacnom pripade vas moze odradit prvy
tréning.

15. Chodte sami za seba bez toho, aby ste urobili dojem — Chodit do posilfiovne s jedinym
cielom vyzerat skvele je ako zacéat podnikat s jedinym cielom — zarobit peniaze. Usilie
nemo&ze ospravedInit vysledky. Ak viak chodite do posilfiovne cvicit, naberat energiu a

zabavat sa, mbZete pokracovat, aj ked'su vase vysledky slabé.

Tak, podme na to!
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Agile

Agilny pristup stoji za Uspechom velkych technologickych spolo¢nosti. Pomaha dosiahnut
lepsSie vysledky s mensou pracou. Agilny pristup je subor hodnot a principov, teda sp6sob
myslenia, ktory umoznuje reagovat na zmeny. Je to spésob myslenia zaloZzeny na zdravom
rozume a nerobeni veci bez zmyslu.

Agile sa spaja najmi s IT odvetvim, dokonca existuje aj pojem agilny vyvoj softvéru. Coraz
CastejSie sa vyuZiva aj v inych oblastiach. Iné odvetvia si tieZ zasliZia zdravy rozum a nerobia

veci nezmyselne, vSak?

Existuje teda agilné vzdeldvanie, agilné su marketingové a obchodné oddelenia.

Agile pod svojou zdastitou ponuka Siroku S$kdlu pristupov vyrazne zameranych na pridanu
hodnotu a praktické nastroje a techniky, ktoré agilné pristupy ponukaju, umoznuju ,usit” a
prispbsobit agilitu Specifikdm organizacie a dosiahnut efekt zvysenia efektivity.

é N
The Scrum Values
o
Respect Openness
L
\_ (Gunther Verheyen - UIIizee-Inc)/

Obr. 2. SCRUM

Scrum je nastroj, vdaka ktorému mézu timy a firmy riesit zlozZité problémy a dodavat produkty
najvyssej hodnoty. Scrum je framework, teda kostra, na ktorej si organizacia stavia vlastnu
metodiku prace (hodnoty Scrum su zavazok, zameranie, otvorenost, reSpekt, odvaha).

Agilné myslenie nie je Ziadnou novinkou. Ni¢, ¢o bolo zrazu objavené a osvietilo ludstvo. Kazdy
den, ked'si doma, pri praci na univerzite, robis dve veci:

e mas pri¢inu, preco to robis a
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¢ nerobis veci bez rozumu.

To su dva zaklady, na ktorych spocivaju vsetky agilné sposoby prace.

Ako Ti to funguje kazdy den?
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