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Téma 2.4 — Parkinsonov zakon a Paretov princip
Pred viac ako polstoro¢im historik a spisovatel Cyryl Northcote Parkinson, pozorujuc

fungovanie byrokracie, sformuloval pozorovanie, ktoré sa stalo jednym z najdolezZitejsich

nastrojov na riadenia ¢asu:

»Vykonana praca sa rozsiruje, aby vyplnila

Cas, ktory je k dispozicii na jej dokoncenie."

Obr. 1. Klepsydra/Facebook

Inymi slovami, praca zabera vsetok ¢as, ktory mame k dispozicii. To znamen4, Zze ak mame 5
hodin na napisanie textu, cely tento ¢as vyuZijeme na napisanie tejto prace. Ked' sa ukdze, ze
mame len 2 hodiny, zmestime sa aj tento ¢as. S poznanim Zivota sa potom zameriame
predovsetkym na to najdolezitejSie, presko¢ime mali¢kosti a budeme mobilizovanejsi a menej
nachylni na rozptylovanie. Kto neveri, nech si spomenie na poslednu skusku, pripadne datum
odovzdania préace ... Nemali ste dost ¢asu? Ako sa to stalo, Ze sa ti to podarilo? Je to zvlastne,

ale kratke terminy podporuju nasu koncentraciu a nitia nas dat zo seba viac.

Preco je tento zakon Specifickym nastrojom? Lebo to funguje aj naopak. Ak date sebe alebo
niekomu menej ¢asu na vykonanie akcie, je velka Sanca, Ze bude dokoncena v rdmci novych

¢asovych limitov.

Cize dobre premyslajte, ked' si stanovite termin. V3etci vidy prispdsobujeme mnoZstvo prace
¢asu, ktory mame. Ak mame viac ¢asu, bud' v tomto ¢ase robime iné veci, alebo vacsinou nie
velmi raciondlne, si zadanu pracu rozmaznavame. Nemdzete to zmenit, je to prirodzené, ale

ovladajte to pomocou Parkinsonovho zakona, aby ste dosiahli efektivne riadenie ¢asu.
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Ludia si ¢asto neuvedomuju, ako rychlo su schopni dokoncit svoje ulohy, kym sa nepokusia
obmedzit limity vo svojom kazdodennom Zivote. Pravdepodobne sme si vSetci do urcitej miery

vedomi vztahu prezentovaného Parkinsonom.

Toto skratenie ma, samozrejme, svoje rozumné hranice. VyuZivanie Parkinsonovho zakona
funguje, pretoze vela ¢asu sa zvy€ajne stravi neefektivnymi a neucinnymi aktivitami. Potom
mbZete zachovat vysoku kvalitu skratenim pracovného casu. Ak ste premyslali, ¢i to znameng3,
Ze mozete skrétit ¢as vykonania na minutu a dokoncit Ulohu, vedzte, Ze... ¢asto je to tak! Aj
minuta moZe byt prehnand, ak delegujete alebo zrusite nieco, ¢o by ste inak mohli vziat na

seba — Uplne zbytocne.

Myslienka, Ze ¢im dlhsie nieco robite, tym to musi byt lepsie, ¢im tvrdsie pracujete, tym lepsie

— jednoducho strata ¢asu. Je to vSak drahé.

Teraz sa mdzeme pozriet na to, ako sa stava, Ze stracame cas pod negativnym vplyvom

Parkinsonovho zakona:

1. Prokrastinujeme, alebo odkladdme veci na neskor. Nie je to Ziadna akcia, kde by sme
mali konat. Dal§im problémom je, Ze takéto odkladanie ¢asto pretrvava v mysli a
sposobuje zbytocné a neprijemné napatie. Pamatate si, Ze to mate robit a nerobite to.
Ked' je dostatok ¢asu na dokoncenie Ulohy, mdZe sa objavit tendencia otalat, kym to
nebude naliehavé. Ked potom Ccelite ¢asovému tlaku, zrazu zbadate, Ze ste v
superproduktivnom stave.

2. Prerusujeme nepodstatnymi, trividlnymi a druhoradymi vecami. Robime nespravne,

.

ked' trivialne zalezZitosti spotrebuvaju nas ¢as a energiu, sila produktivity je oslabena.
Kazdé prerusenie pracovného rezimu vyzaduje prepnutie pozornosti, po ktorom
musime znova vstupit do koncentracie.

3. Prili§ sa snazime o dokonalost a prilis sa zameriavame na detaily. Detaily mozu
spotrebovat ndas ¢as a energiu v enormnych mnoizstvach, ¢o ddva malud alebo Ziadnu

koneénu hodnotu. Cim vacsi perfekcionista ste, tym je pravdepodobnejsie, Ze budete
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trpiet podla Parkinsonovho zakona. M6zZete minut vela ¢asu a energie na prvky, ktoré
kone¢nému vysledku pridaju velmi malu hodnotu.

4. Rozptylené zameranie a znudena pozornost. PriliS pomalé tempo koncentracie vas
robi lenivymi, uspava vas a neprospieva k praci. Koncentracia je mozno najdolezitejSim

aktivom pri dosahovani vasich cielov.

Paradoxne, ak ma byt praca hotova rychlo a nechcete si stanovit konkrétny termin, pri
zaneprazdnenosti to urobite skor ako s mnozstvom volného ¢asu. Preto sa oplati napriklad na
danu ulohu obmedzit ¢as napriklad pomocou budika, alebo si na danu hodinu nastavit inu vec,
napr. dohodnite si stretnutie, aby ste si nastolili urcity ¢asovy rezim. Pomysleli by ste si na to

bez starého dobrého Parkinsona?

Praktické vyuZzitie Parkinsonovho zdkona a este jednoduchsie ako stanovovanie individudinych

terminov pre nasledné ulohy je iny pristup: staci obmedzit mnoZstvo ¢asu na vsetku pracu.

Parkinsonov zdkon uci efektivnu prevadzku v dimenzii efektivnosti aj v dimenzii priorizacie.

Funguje to!
Teraz predstavim spdsob vyuZzitia Parkinsonovho zakona v praxi:

Sprinty a prestavky
1. Vyberte si ciel, ktory chcete dosiahnut:

3. Nastavte budik na zvolené ¢asové obdobie, napr. 30 alebo 60 minut, a pracujte bez
prerusenia na zvolenom cieli.
4. Vratte sa k svojej odmene, oddychnite si na zlomok odpracovaného ¢asu -5, 10, 15

minut.

Kli¢om je pracovat po stanovenu dobu bez prerusenia, sustredene a efektivne.

Odmena pride, ale az ked' zazvoni budik. Nie skor.
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Experimentujte s tymto modelom, je velmi efektivny, ak sa ho budete drzat podla svojho

predsavzatia.

Tato metdda vam moéZe vyrazne pomdct sustredit sa na 100 % a zaroven si uzivat dokoncenie

toho, ¢o musite urobit, ako aj prijemnu relaxaciu.

Je skutoéne UZasné, kolko mozete ziskat touto jednoduchou technikou Strukturalne pomocou

Parkinsonovho zakona vo svoj prospech. Vyskusajte!

Parkinsonov zakon funguje v synergii s Paretovym principom (80/20).

Paretov princip, znamy tiez ako Princip 80/20.

Zasada 80/20

Vydavky Vysledky

Obr. 2.Princip 80/20/produktywnie.pl

Pozna alebo pocul o fiom takmer kazdy, no malokto ho vie uviest do praxe. Co je Paretov

princip?
Paretov princip hovori, Ze 20 % vaSich vydavkov a Usilia je zodpovednych za 80 % dosiahnutych

vysledkov. Preto sa tiez nazyva pravidlo 80/20.

Jeho podstatou je najst tych 20% najdoleZitejsSich veci, ktoré rozhoduju o uspechu i
neuspechu. Cielom jeho aplikacie je dosiahnut ¢o najvacsi efekt s ¢o najmensim vynaloZzenim

zdrojov (Cas, energia, peniaze a pod.). Pomaha vam sustredit sa na to, na com skuto¢ne zalezi
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a prinasa najvacsi posun, pricom sa zbavujete nepodstatného. Inymi slovami, ide o to robit

menej, ale robit to, ¢o naozaj funguje.

Ak chcete pouZit Paretov princip vo svojom Zivote, mali by ste sa tieZ pozriet na svoje vlastné
aktivity z inej perspektivy a ndjst opacny vztah. Nazyvame to ,obrateny Paretov princip“.
Myslienkou je najst 20 % aktivit, ktoré generuju 80 % problémov a prekazok, ktoré nevyuzivaju

vas plny potencial.
Ak ich chcete ndjst, odpovedzte na nasledujlce otazky:

e Ktorych 20 % vasho spravania a cinov vytvara najviac prekazok a stazuje vam dosiahnutie

vasich cielov?

e Ktorych 20 % konkrétnej Cinnosti, ¢o zbyto¢ne mrha vasim ¢asom a energiou, mdzete

vylucit?

Co s nimi robit? Mdzete ich preskotit, zjednodusit, automatizovat alebo delegovat.
Tymto spdsobom vyuzijete Paretov princip dvakrat.

Paretov princip v kontexte produktivity odpoveda na nasledujice otazky:

e Ktorych 20 % mojich klticovych aktivit prinaSa najvacsie pozadované vysledky (priblizuje ma

k dosiahnutiu mojich cielov)?

e Ktorych 20 % danej ulohy alebo projektu je podstatnych a predstavuje najvacsi

rozdiel/hodnotu?

Na tieto ¢innosti by ste sa mali zamerat, aby ste ¢o najlepsie vyuZili svoj potencial.
Paretov princip — priklady

Nizsie su uvedené niektoré popularne priklady pravidla 80/20 v dvoch oblastiach. Berte ich
ako nejaku statistiku a vSeobecné pravidlo. Ako iste tusite, ako z kazdého pravidla, aj z tohto

pravidla existuju vynimky.
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Zivot — priklady

* 20 % oblecenia a obuvi nosime 80 % Casu

® 20 % funkcii a aplikacii pouzivame v smartféne 80 % Casu

* 20 % momentov v naSom Zivote tvori 80 % najdolezitejSich spomienok

® 80 % ndasho ¢asu travime s 20 % ludi, ktorych pozname

* 20 % slovnej zasoby v danom jazyku staci na pochopenie 80 % populdrnych textov

* 80 % obyvatelov Polska Zije v 20 % najvacsich miest
Praca/Biznis — priklady

* 80 % trzieb generuje 20 % predajcov

¢ 20 % stretnuti/ ¢asu stretnuti zodpoveda za 80 % aktivit

* 20 % zamestnancov predstavuje 80 % vSetkych absencii

e priblizne 20 % vyrobnych chyb vedie k 80 % zmetkov

® 80 % zisku prinasa spoloc¢nosti 20 % zakaznikov

* 20 % kompetencii na vasej pozicii, vyuzivate ich 80 % c¢asu.

Ako vidis, princip 80/20 mo6zZe mat vela vyuZiti. Priklady Paretovho principu je mozné dlho

vymenovat .

Prosim, reSpektujte svoj ¢as a energiu!
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