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Téma 2.4 – Parkinsonov zákon a Paretov princíp  
Pred viac ako polstoročím historik a spisovateľ Cyryl Northcote Parkinson, pozorujúc 

fungovanie byrokracie, sformuloval pozorovanie, ktoré sa stalo jedným z najdôležitejších 

nástrojov na riadenia času: 

„Vykonaná práca sa rozširuje, aby vyplnila 

čas, ktorý je k dispozícii na jej dokončenie." 

 

Obr. 1. Klepsydra/Facebook 

Inými slovami, práca zaberá všetok čas, ktorý máme k dispozícii. To znamená, že ak máme 5 

hodín na napísanie textu, celý tento čas využijeme na napísanie tejto práce. Keď sa ukáže, že 

máme len 2 hodiny, zmestíme sa aj tento čas. S poznaním života sa potom zameriame 

predovšetkým na to najdôležitejšie, preskočíme maličkosti a budeme mobilizovanejší a menej 

náchylní na rozptyľovanie. Kto neverí, nech si spomenie na poslednú skúšku, prípadne dátum 

odovzdania práce ... Nemali ste dosť času? Ako sa to stalo, že sa ti to podarilo? Je to zvláštne, 

ale krátke termíny podporujú našu koncentráciu a nútia nás dať zo seba viac. 

Prečo je tento zákon špecifickým nástrojom? Lebo to funguje aj naopak. Ak dáte sebe alebo 

niekomu menej času na vykonanie akcie, je veľká šanca, že bude dokončená v rámci nových 

časových limitov. 

Čiže dobre premýšľajte, keď si stanovíte termín. Všetci vždy prispôsobujeme množstvo práce 

času, ktorý máme. Ak máme viac času, buď v tomto čase robíme iné veci, alebo väčšinou nie 

veľmi racionálne, si zadanú prácu rozmaznávame. Nemôžete to zmeniť, je to prirodzené, ale 

ovládajte to pomocou Parkinsonovho zákona, aby ste dosiahli efektívne riadenie času. 
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Ľudia si často neuvedomujú, ako rýchlo sú schopní dokončiť svoje úlohy, kým sa nepokúsia 

obmedziť limity vo svojom každodennom živote. Pravdepodobne sme si všetci do určitej miery 

vedomí vzťahu prezentovaného Parkinsonom. 

Toto skrátenie má, samozrejme, svoje rozumné hranice. Využívanie Parkinsonovho zákona 

funguje, pretože veľa času sa zvyčajne strávi neefektívnymi a neúčinnými aktivitami. Potom 

môžete zachovať vysokú kvalitu skrátením pracovného času. Ak ste premýšľali, či to znamená, 

že môžete skrátiť čas vykonania na minútu a dokončiť úlohu, vedzte, že... často je to tak! Aj 

minúta môže byť prehnaná, ak delegujete alebo zrušíte niečo, čo by ste inak mohli vziať na 

seba – úplne zbytočne. 

Myšlienka, že čím dlhšie niečo robíte, tým to musí byť lepšie, čím tvrdšie pracujete, tým lepšie 

– jednoducho strata času. Je to však drahé. 

Teraz sa môžeme pozrieť na to, ako sa stáva, že strácame čas pod negatívnym vplyvom 

Parkinsonovho zákona: 

1. Prokrastinujeme, alebo odkladáme veci na neskôr. Nie je to žiadna akcia, kde by sme 

mali konať. Ďalším problémom je, že takéto odkladanie často pretrváva v mysli a 

spôsobuje zbytočné a nepríjemné napätie. Pamätáte si, že to máte robiť a nerobíte to. 

Keď je dostatok času na dokončenie úlohy, môže sa objaviť tendencia otáľať, kým to 

nebude naliehavé. Keď potom čelíte časovému tlaku, zrazu zbadáte, že ste v 

superproduktívnom stave. 

2. Prerušujeme nepodstatnými, triviálnymi a druhoradými vecami. Robíme nesprávne, 

keď triviálne záležitosti spotrebúvajú náš čas a energiu, sila produktivity je oslabená. 

Každé prerušenie pracovného režimu vyžaduje prepnutie pozornosti, po ktorom 

musíme znova vstúpiť do koncentrácie.  

3. Príliš sa snažíme o dokonalosť a príliš sa zameriavame na detaily. Detaily môžu 

spotrebovať náš čas a energiu v enormných množstvách, čo dáva malú alebo žiadnu 

konečnú hodnotu. Čím väčší perfekcionista ste, tým je pravdepodobnejšie, že budete 
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trpieť podľa Parkinsonovho zákona. Môžete minúť veľa času a energie na prvky, ktoré 

konečnému výsledku pridajú veľmi malú hodnotu. 

4.  Rozptýlené zameranie a znudená pozornosť. Príliš pomalé tempo koncentrácie vás 

robí lenivými, uspáva vás a neprospieva k práci. Koncentrácia je možno najdôležitejším 

aktívom pri dosahovaní vašich cieľov. 

Paradoxne, ak má byť práca hotová rýchlo a nechcete si stanoviť konkrétny termín, pri 

zaneprázdnenosti to urobíte skôr ako s množstvom voľného času. Preto sa oplatí napríklad na 

danú úlohu obmedziť čas napríklad pomocou budíka, alebo si na danú hodinu nastaviť inú vec, 

napr. dohodnite si stretnutie, aby ste si nastolili určitý časový režim. Pomysleli by ste si na to 

bez starého dobrého Parkinsona? 

Praktické využitie Parkinsonovho zákona a ešte jednoduchšie ako stanovovanie individuálnych 

termínov pre následné úlohy je iný prístup: stačí obmedziť množstvo času na všetku prácu. 

Parkinsonov zákon učí efektívnu prevádzku v dimenzii efektívnosti aj v dimenzii priorizácie. 

Funguje to! 

Teraz predstavím spôsob využitia Parkinsonovho zákona v praxi: 

Šprinty a prestávky 

1. Vyberte si cieľ, ktorý chcete dosiahnuť: 

…………………………………………………………………………………….. 

2. Nastavte si relaxačnú odmenu – niečo, čo sa vám bude naozaj páčiť: 

……………………………………………………………………………………... 

3. Nastavte budík na zvolené časové obdobie, napr. 30 alebo 60 minút, a pracujte bez 

prerušenia na zvolenom cieli. 

4. Vráťte sa k svojej odmene, oddýchnite si na zlomok odpracovaného času – 5, 10, 15 

minút. 

 

Kľúčom je pracovať po stanovenú dobu bez prerušenia, sústredene a efektívne. 

Odmena príde, ale až keď zazvoní budík. Nie skôr. 
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Experimentujte s týmto modelom, je veľmi efektívny, ak sa ho budete držať podľa svojho 

predsavzatia. 

Táto metóda vám môže výrazne pomôcť sústrediť sa na 100 % a zároveň si užívať dokončenie 

toho, čo musíte urobiť, ako aj príjemnú relaxáciu. 

Je skutočne úžasné, koľko môžete získať touto jednoduchou technikou štrukturálne pomocou 

Parkinsonovho zákona vo svoj prospech. Vyskúšajte! 

 

Parkinsonov zákon funguje v synergii s Paretovým princípom (80/20). 

Paretov princíp, známy tiež ako Princíp 80/20.  

 

Obr. 2.Princíp 80/20/produktywnie.pl 

Pozná alebo počul o ňom takmer každý, no málokto ho vie uviesť do praxe. Čo je Paretov 

princíp? 

Paretov princíp hovorí, že 20 % vašich výdavkov a úsilia je zodpovedných za 80 % dosiahnutých 

výsledkov. Preto sa tiež nazýva pravidlo 80/20. 

Jeho podstatou je nájsť tých 20% najdôležitejších vecí, ktoré rozhodujú o úspechu či 

neúspechu. Cieľom jeho aplikácie je dosiahnuť čo najväčší efekt s čo najmenším vynaložením 

zdrojov (čas, energia, peniaze a pod.). Pomáha vám sústrediť sa na to, na čom skutočne záleží 

Výdavky Výsledky 
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a prináša najväčší posun, pričom sa zbavujete nepodstatného. Inými slovami, ide o to robiť 

menej, ale robiť to, čo naozaj funguje. 

Ak chcete použiť Paretov princíp vo svojom živote, mali by ste sa tiež pozrieť na svoje vlastné 

aktivity z inej perspektívy a nájsť opačný vzťah. Nazývame to „obrátený Paretov princíp“. 

Myšlienkou je nájsť 20 % aktivít, ktoré generujú 80 % problémov a prekážok, ktoré nevyužívajú 

váš plný potenciál. 

Ak ich chcete nájsť, odpovedzte na nasledujúce otázky: 

• Ktorých 20 % vášho správania a činov vytvára najviac prekážok a sťažuje vám dosiahnutie 

vašich cieľov? 

• Ktorých 20 % konkrétnej činnosti, čo zbytočne mrhá vaším časom a energiou, môžete 

vylúčiť? 

Čo s nimi robiť? Môžete ich preskočiť, zjednodušiť, automatizovať alebo delegovať. 

Týmto spôsobom využijete Paretov princíp dvakrát. 

Paretov princíp v kontexte produktivity odpovedá na nasledujúce otázky: 

• Ktorých 20 % mojich kľúčových aktivít prináša najväčšie požadované výsledky (približuje ma 

k dosiahnutiu mojich cieľov)? 

• Ktorých 20 % danej úlohy alebo projektu je podstatných a predstavuje najväčší 

rozdiel/hodnotu? 

Na tieto činnosti by ste sa mali zamerať, aby ste čo najlepšie využili svoj potenciál. 

Paretov princíp – príklady 

Nižšie sú uvedené niektoré populárne príklady pravidla 80/20 v dvoch oblastiach. Berte ich 

ako nejakú štatistiku a všeobecné pravidlo. Ako iste tušíte, ako z každého pravidla,  aj z tohto 

pravidla existujú výnimky. 
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Život – príklady 

• 20 % oblečenia a obuvi nosíme 80 % času 

• 20 % funkcií a aplikácií používame v smartfóne 80 % času 

• 20 % momentov v našom živote tvorí 80 % najdôležitejších spomienok 

• 80 % nášho času trávime s 20 % ľudí, ktorých poznáme 

• 20 % slovnej zásoby v danom jazyku stačí na pochopenie 80 % populárnych textov 

• 80 % obyvateľov Poľska žije v 20 % najväčších miest 

Práca/Biznis – príklady  

• 80 % tržieb generuje 20 % predajcov 

• 20 % stretnutí/ času stretnutí zodpovedá za 80 % aktivít 

• 20 % zamestnancov predstavuje 80 % všetkých absencií 

• približne 20 % výrobných chýb vedie k 80 % zmetkov 

• 80 % zisku prináša spoločnosti 20 % zákazníkov 

• 20 % kompetencií na vašej pozícii, využívate ich 80 % času. 

Ako vidíš, princíp 80/20 môže mať veľa využití. Príklady Paretovho princípu je možné dlho 

vymenovať . 

Prosím, rešpektujte svoj čas a energiu! 
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